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ہار ں'و ہ$ ں!  
 

 EF @ا + ىCآ A @ا / *(ا + ?<د / => ; سا ۔8 7$ 6! ہ4دد, 3 ء1د / ل, -, +  *(ا نڈر$ "!
Gے I + آJ KLسا  ۔ M اوO راد ىڑ<د @ا Qرود R  رواS T U اV W3 ں Y Z[Rہو \ ۔ ]3 ل> ہ Gا^ 
 ،oد باm ; نڈر$ "؟i j G k / ٹa سا + لh ےرde"g ےc Gد ٹa ` _ @ا  Uا ; Oاو M سا
"4q 1 اڈsسا  "۔ M اوO ; سا U de ، "i t u aاڈ 2 ٹs + wوx y z Gا ۔؟{ t اU | + 3}ب G $~ G ^ 
 ىرو� � ،� ںوo "+ K� yد باm ےG ~� � ; نڈر$۔� �$ y6 د� / �Oاو �ا پآ 8 � 3 سا

۔"ںؤ$ G ب{3 � �   

 

!" ; aٹ K ط� U د�o۔ �� I + ںو� ہو �ا � � ى�ا K ش� U � 
 �� Uا y ,د + ںو� £, ¢ روا i ¡ + پ�د Uا   � ;U �� yا � ڈر�
y ¤ہو ،ند ¥ا  ۔ aٹ K راز, فو¦ @ا © ª روا « ¬ / ­ K� M ® آ ہو¯ 
 ¢ ،7·�ڈ ا� ہ¶ لµا @ا @ا زور ´ با ۔oآ IاG ²³ ± ٹ° s Mاڈ 2 با ۔G ª ب{3 + | ٹa ر3
۔«د y M ¹ + º ف¸  

 

 S "!  ۔s + 3 º z Gاڈ U¿ÀÁÂÃÂÄا de i t روا ا ىد ٹa ¾ ½و روا @ا Uا ; Oاو M سا ® ند ¼
Åنا G روا Æ Ç، u È É 8ا۔Ê M اوO ; اË ÌÍ اÎروا / ?ا Ï، Ð ۔ؤ!زآ  K? ارÑ  ^ G6 ÒÓ۔ 
 � ٹa سا � e Õ RÖ ; !" M Æا ª m S سM Z نÔ �ا ہو ،oآ لh @ا K "! ،ر3 ¯آ

aرا× Ø !ؤ  @ا ¾ Ý روا M ,´ | / K� y; Ç لÜا M ںÚ ÛKا  ± ٹa ہو "! ۔oدÙ س  
 / سا ^ ?آ S ä ٹM ãK a ل> سد ۔s + ¯q Lاڈ ßF !à M á â �ا ٹa ہو ; ن^Ú Þا
 ہ! @ا / Oاو ëا ê � mر ىS é @ا s !" M áاڈ è â ۔ىد ےد s / æ  çاڈ K Zå "! ; ں!
/ ìہا M ۔� �ا�   

 

I í y سا M اوO  !" / ر3 ساyدk U S îش Gا روا  اU ا@ aروا ىد روا ٹ Ï با t اU 
 ô õ ö÷ M ;  "! ر, سا۔ó ¾ر ñ òآ / پ, M سا "؟s + ð  º z Gاڈ 200
aٹ © Lود ۔ ø ® اùق û / ا@ üہر3ادا ل w ح þÿ ما}و� @ا  y; "o۔$آ كر 
�3%& M ® !"  'ر( ^ڑ y wح )و* M Zس í ª ا �ا رواµنا � ںو� ہ¶ ل M 
 ٹa سا +د �ا î2 U ; سا ^ 1د G0 /! فا}Eآ ã K م. @ا *و( ۔- ,! +د
� y ۔0د!"   ; aٹ L روا mش U 3; Ç، " 4 wاو +د ; *و( حL aراڈ ٢٠٠ ف5  ٹs 
۔s + ¯q Lاڈ را? @ا  ٹa ہو U سا ; < ىر,ور3 @ا � = ں>  روا ; : ¹ / ں89  ۔+  

 

I سا � ;آ @او M اوO ; ور~ G0 Ï، "u A U ,´ 8 � t اB y; + 3}ب G C G۔ Úے ã! t S E G!"  

u F y~ Gے t ; i G H۔۔۔ !"   Æ Ç۔  

 

Jں Kو ہMہار ں  

When there is Will, There is a Way. 
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 ا(ا روا %$ # "!
 ۔٫/. - م+ا ( )' ہزور ود

 

 > ; ن9 . 8ا7 روا ں,راد 4ذ ،تار0ا ) /. -, روا ر() 'ا% #" •

• =>? @Aت B 7اC روا DEں B F>ازا ) تH ( I JK L M DEروا ں NOىر Qں 
 ) `_ ^ ) ںورادا [\ #" ]رذ ) Zڈرآ. Wرو /?TU نSرد ) ںورادا Rد روا
a . M b ; < 

• c dىز ( e f gل iر M j k روا lى/mاn B op ( رذ[ "# L ( 
qr ( s f tuا^ bادا راد b ; < 

• vw . xر0ا y` ( اzاAنارود ) ت {ا ىر|Dروا ں }ز e B ~د غو7 . ى�� ; 
< 

 B ں�� ?TU �د ]رذ ) ت� � �� نSرد ) ںB L M DE ںؤ� روا ں�. -, •
 > ; b ��ر روا  د� B ں�  #" I ) ىر�

 

ما,و+ * "!  

 

 

 

 

!  !  

 فر� .1

 ں<راد 4ذ روا ق� .2

 'ا% �� روا �\ #" .3

4. vw . T� � ك� b¡ 

5. �� Uتد 

 ىر� B ں�� ?O TU ںؤ� .6

 &ا$د .1 

 ¥ O TU? �¤ B ںؤ� .2

3. () + )- ./01
2
 ت5ا4 3

 ); :9د 8 7

 نD Eا C ںؤ@ ے< .4

 مHا .5
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ں,راد *ذ روا ق%  
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؟ے$ # ن!  

NO بآ  
 X + Y 8 ، � õ K ¼ Zا ںؤ� ارM ® ، d ىرÝ / W + ںؤ�
 � دÝ  3K? !´ç  \m + ںؤ� ۔]i y6 Ò �ا -M سا � �

 ۔ 8

 
 

i ںؤ� M 89ں K سا Wىر M ,ےرZ G6 Ò[ R؟ 
Z ] G; / ؟ 8 � ` ىراد _ذ 
 ؟]K i y6 Ò ںM 89 ںؤ�

R 
 �ا e� f !à <ر c � dاد + لÜا ىرb  K �3ا M  ل> 7
 روا b /  mا رO ، yk lاو b 3ا ۔i � y6 Òjاد h وg + لÜا

n M ,ےر + S �o۔8 ن 

 
 

i اb p qr 8؟ 
 8 نK راد _ذ 3 سا ^ ں< }ا

yk lر K i y6 Òs؟ 

Sىد 
to اuÀvw

x
 M < {ڑ� @ا |د�ز ىد4 / سا } ،8 / ل> ١٥ ف5 

 سا ۔8اG ,د � �� M ں�� M سا [اI 3 سا �e  8 ¾ر $ / ~>
M اوO ; ىد4 / سا M - 3 �ا� � ۔ ç y ¤ 8 م�ا 3 جار�ا 

 
 

 ؟8 نK راد _ذ 3 ىد4 / سا
 ؟8 نK نK �(3 م� سا

` K i y6 ÒÓ R؟ 

VW  
 ںؤ� ۔� Y + ىرW / ں�� M ã ںؤ� U �و / �Z ے� + ںؤ�

M سا �<ر Wىر M <~ ز�k ر� � ;را� � ۔

 
 

i ںؤ�  M 89ں K ز ح� �ا�k را�� Ò[؟ 
 ؟8 نK راد _ذ 3 سا ،ںe ^ � }ا

 ؟]K i y6 Ò ںM 89 ںؤ�
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ں3راد 1ذ روا ق+ * ں)'  

 

 

ن)راد #ذ ق/ .- روا +*  ق/   

 78 ہ5آ 3 12 +* •
 لB C Dوو ،@?ز => روا ; :ا9 •

78 
• F8ا8 روا تHI 3 J K L M N 

 Q8 تPاOا روا 78
 Yد غوU V WاوررRS Tا •
 Q8 ك_ ں^ [\ K ںوZود •
• aر مcںورادا روا ں C ا روا ىراداورef 

 Yد غوV W ماgا K ق/
 K \] hi 7 Q jk Q8 l ںوZود •

 V 8m n op ق/

• qr اst T u 
• v w دx yل T u 
• z {| T u 
 T u �ز� [\ K ت~ا ل{ •
 T u ��ر ل{ •
 T u ل�P ف� •
 U � T uا� •
 ق/ � v 3 ى�� •

• {� T u 

 ،�� ،�� ،�ا ؛ق/ => روا ى� •
�� w ىدازآ 

 T u �د ٹوو •

• oدا� K /ق 

 T jk ��ا� 3 �� روا �T� Qو •
Q� T u 

 ق/ ىوK \  1 ن�� •

 Q� T u ج¢ا روا ¡ •

• ¤Pت T u 

• z ( ¥¦ §ىدازآ روا � 3 د T u 

 

 ، ±̧ Q ى9د C ےر¶ K جار?ا K �ا© µ �ا ا´ ۔± ef uا ىد² �ا � ± مO ° ف¯ ª « w ¬­ V ® Q� w جار?ا T �ا© :ل!
 ۔n op ارÃ 3ا روا � T سا ، n op ماgا Ku T  سا T Á QÂ l ت¶ سا ہو 7À ± l ¿¾ ½ ں¼« º ىراد #ذ w سا  روا
 

 ÄÅ  Æ   ماgا

ÇÈ µ ©ا� T جار?ا Éد Ê QË ± ، ´ا 
 Ð K ہو l ± ضT Î W داWا K ¥ روا ÌÍاو

u T اgما QÂ۔ ÑÒ VÓ اوÌÍ V 
 U C\ر Ø ہ×و تP¤ ، مرÔÕ Öر
Ù� WاÚ Qے ¸l  سا Æ w �Û اÜاU 

7 Ý۔ 

 

 Þ: �� V ßاÒ ، àáروا ں âPت w Á 
 K جار?ا K �ا© ½ رK ä لã ۔�f Q8د

å 5ںؤ w ç ½ è¶2 Ñé ، اورê ©ا� K 
ëì Tرíں ، îى ï روQا، زð اñ ڈóز، 
 w جار?ا K �ا© õرذ K ہ×و ، ںو¥ ôز
ö P�÷ رÃرB V øمز ùد راYا© ۔� w ¸ú ( 

û رÃرB K å üا�À TاوررU ýفر 
Q۔8او 

 

 u V ½ رV  hi Q8 � ! ä ںZþÿ مa نا 
Wا© �5آ ، �د غو Q� ، ßاÒ K "ذ ،ZTىر 
 ÚاW د& C ہ×و تf w âPا% ، $} w ل#ا
Q۔ے ÑÒ VÓ T ا �اÚ Tد' :ا9 م w ¤Pت 
w {( ) ±ں¼« ۔ V ©ا� K جار?ا w اÖد* 
V + C ل.ا -¯ ,ا Q8  l 3ا ہو ª / K 

 �ë6 Q تÑÒ VÓ V 4 5P ۔23 18ا 0
K å ëì Tرíں ، îى ï روQا، زð اñ ڈóز، 
 ۔Q8 27 مó K \] i Q Tڈ ںو¥ ôز
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: 9 8 روا ن67 5آ  

Xا مYا` روا دازآ̂  ق\ روا ر]و ن ̀aا bc dہو ۔ 
 < /Yl % mا روا i % jk d روا لfgا
 ۔r@ مq F= % ےoود nا

All human beings are born free and equal in 
dignity and rights. They are endowed with 
reason and conscience and should act 
towards one another in a spirit of humanity. 

First Article of UDHR 

 

 
 

 

 

s دt u  
¤Pا ، 8 ، تHم9 ، � ، ك�ا ، ف :;  

 

t uد ىدازآ  
۔ہ×و ، �� ، �� ، @ ، ر¶ورT ، تر? ، �ا ،< ، �� ، ل= ر>ا  

vw @x u  
þAروا ىر BCى ، × ��f D )�� 3 F( ،  Hص �J K 

 ك_ ىزLا C تâP ، ےرادا

 

y uور  
M: ، /ى N ، \O Pر�و ، ا w Q ، روا ن¶ز RS T �  
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What If “Rights” are not Respected? 

A@ * ?< = ظ; ق+  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

۔°ر _ ¯ ® ­ا س~ سآ ےرª ©̈ د د§ درا ¦ا  

۔?_ ¯M ® ´u ³ ىراد 4ذ B ² سا © ® ں° §ا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Injustice 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

Inequality 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

Suffering 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 

Conflicts 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Violence 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Corruption 
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؟C # ىراد 1ذ  
 

۔۔ىراد zذ  

 

·د مµا B 8ا7  

 

m¹¸ا د  

 

·¼ا« B لºا  

 

ىرا½Aا  

 

م}ا A ىراد zذ  

 / پآ داwا �, روا داwا �د روا ء�ر �� ،�ر �Q ،ہ�>ا ،�Oاو M پآ ۔8 � � پآ � ن�ا 3 رادy �ا
 ۔� ¥È � Ò ر3 ¯آ روا � ن�ا M ¤ ` پآ � � y z £ 3 ت, سا ¾ پآ فy  ¡، � 5 ?�ر
 ۔ y ماªا 3 ںو©و �ا روا ، y ى¨Z / §و ،$$ á ¦ G سا

 
 #اذ

 @ ? ں<=ا >; 2 )'او $ا ،:آ 8 34 2 ما6ا روا 5 34 2 ںوراد 1ر 0د روا ں,+ * ،)'او $ا

A:، روا B 2 Cروا م DاE FاG HI J اKد مL MNاO ذP ىراد R۔  
MNاO 

 Ac ىوa b نا روا ما6ا C نا روا `_ F جاور و [ر OاMN روا ت\اور،تYZر ،ےW 2 ىرداU  Vا ،ناMN $ا

a dىر Fe Afا ۔g h رYZا جاور روا تg د( a ij ، اkl اmروا را no اpؤ C ذP راد r s نا F 

tuرc a Fe A:۔ 

 
ول=أ،vw ،ت\اور ،جاورو [ر

zا{  

 ں�a ~g {|۔r �� 34 2 د�  پآ � � r راد Pذ Ac 2 ك� �ا 34 2 ں�<  ںو~ود 2  {|

 ك� J ا� روا �ر ف� F {| ۔)د ت� �c C ى� �او Ac نو� ،ل� �ا روا � � � ں� روا

 ںو~ود روا ©اڈ ٹوو � ¦ا a ¤ C¥ � s پآ £۔�ر ¢ ? ت¡  2 {| روا �� � 2 �ر �� ۔�ر

F سا a «¬ دL ا د� روا­®¯°±
²

³́ � � µ۔ 

 
�ا¶  

 ،À ،د¿ ،ع½د ،ل+ ¼د  a «ز ، :A ما6ا C ںوراN_ 0د ،:A ك� ¹¸ روا ف·ا 34 2 ں�< ے~ود

ÁÂ، Ã، VÄروا  �ر را ZÅÆت J آÇ2 سا روا :� ہ É ÊاËا :� ہkl ذP ىراد R۔  
klا  

 � لÕ 2 پآ R Ê نÓÔ �ا g FÒا ۔:A ما6ا C سا روا :A مÏ 2 ÐÑ CاÍ 2 Î روا Ì\ر ،{| Uا

 a :DZO ¹ A: ÓÔO سا روا : A مJ ØÙ Ac، Ú ;c \ Û Ac 2 � Cا پآ Rs ¹¸ × \ ىزÖا ،:ا?

 ۔R ىراد Pذ

 
ÓÔO  
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؟D E راد 1ذ  
 

ىراد +ذ ( ں'& % $#  

 
•  B ا رواHفا �  Fاڑ AÝ 3 ىر رواÞ

ßà°áâã́ä اåء F ç A2 روا è 
Af۔ 

• |} 2 ÔÊاÔں F اé روا ê Af ا¶ روا� Cëں � ìفو 
Af۔ 

•  �� |} í � رîC¹ار ïر ? ÔÊاÔں a ðñ، دò0د روا ىر 
~gد¿ � ں� Af۔ 

 Af تZاmا ÷ôÒ õ ö روا ó �ا¶  •

 Af نو� J ںورادا 2 دú و حø �ا¶ •

 ۔Af ر�? C ىر�دV روا ûا � {| •

 

ىراد +ذ ( 0  

 
 ۔Af ف� B F ü ý $ا •
 ۔" د� روا !ÿا د�  AÝ اڑþ Fا •
 ر)ا C # $ا J @ روا ظ&ا ÷ö ۔%ر $Ó ?  # $ا •

Af۔ 

 ¹ ىرازآ لد ۔Af . ہ- ۔Af ل,ا C ظ&ا + روا *( •
Af۔ 

 ü d0  ü  مC 2 / روا B ۔Af @ ? ںCë  �ا¶ ،#اذ $ا •
ý Af۔ 

• B ? \ اU |} � 1 اî¥ Cش2 م Af Ê ¿دÇكر� :4 ۔� ر 
a ôÒ C م6ا Af، �� 7ں9ور 2 ں�< ،%ر ¢ ? ٹ8 ٹ ، 
iC۔%ر ¢ ر� ت: روا ت 

 

ىراد +ذ (  ى3 12  

 
 U |} õ Acا روا $ا   F پآ a =Ì > Ê ںو> م; نا  •

a ?ترو R۔ 
• @ Cم \ Cم F dار Ac 2 � A <ںو  a ?ترو  R اB C 

 ۔!; Ac a E F ء D êا روا !;
•  G C2 مÉ ا� "Iن B" KL G M۔%ر ر 

 

ىراد +ذ (  4  

 
 ؟P �� r  پآ ۔îO Afو N a $ا •
 ۔U Af\رد F تارTا روا بRا م; •
• VZروا ت WX ç Af۔ 
 ۔< ]Zد فk روا � Y 2 بRا @ •
 ۔a` _و � Y^ 2 � ےر� 2 [\ 2 بRا @ •
• b روا V و_ c A f۔ 

 

 

 

 

 

 



 

 

11 

 

 

 

 

 

3 !"#$  

 5ا4 23 روا 01 /.
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تH I JKاF Gا  

 
 

"¿ EرÀ" %ا' O ا­ }Á Oر Â Ã ÄÅ . Æ Ç ( ÈÉ روا ÊË وdr B T� ( IاÌل Í 9 Î 
Ï۔ 

{| روا تاو:  

 

[~� A ا�W  

 
ب�ا  

 

 ��ا�

 
��  

 

x� روا Fد@ر�  

 

ق�ا ��  

 

�ا�  
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؟. -, + #* ( ں'&  %ا #"  

 

 
tÐا روا نÑف  

 
Òىد Óت<رو  

 
Ô 

 
Õ 

 
AÖ×? ØÙ  

 
Ú# درe  

 
ØÙ  

 
Û و ÜÝ  

 
تxÞ روا كر~  

 
ÊË @Aت  

 
4´ غßا  

 
ى� �¹ ·د  

 
áâاàا  

 
~' B 7اC  

 
ãä بآ  

 
æAت  

 
نç ?اذ  

 
ر�زور  

 

۔K "!" & ىFG H Iا ہAB C DE ہر?< ، >; % ن89 6آ  
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89 7 نا روا ت3رد 0"  

 

 

 



 

 

15 

Dا ( A BC' @ م< = ں>" ;:  
 

 

 

 �\ #" Æ í روا  ìار dê ë L M ) ںè O é DEرد سا ) �\ #"
( îم B اdس . ï دð Ï۔ 
Â }ح òóى \� ô# ںؤ�ر . ô# %ا' f نا . @A³ا7 ت b` f 
õö 7³ا b? Ï ، اä }ح ,- ./ DEں . "# EرÀ O j ÷ O øù 7³ا 
b? ú۔ 

  

 

,- .û \� . DEں B دü M ý? ú روا DEر ہ¼ا« . �\ . ںÿ O 
 ۔ú #د "!

  

  

 

,- .û O é $ % y¡ í Ï & ' ردè ( ³ا7 ]رذ bہد @Aت 
l,ں B Óروا ت<رو T(۔ں_ *( ) ت 

 

 

 

 

 

" 6O �� A � ، روا ��ا j�- تار�ا ( � � G &'ں A رذ % �ا� -| ہرادا�  

 "u1 ¦ ¥ ¤ � £¢ �¡ ہ�ا�   % ىز= � ف� روا �ا� �� A تW، �jا� �ا

 
1
 LGO-2001 
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2 ںEراد   Gذ  )   BC   'A  H  I   :;  

 ىرC م6ا e a روا C  `dاÕ ~' B 7 #ا+

   
 Yد غوv V W :ا9 •
• TU w ىراد #ذ 
 جار?ا UVWںÑ)دh روا تاèا ، �ا© •
 ىرö Yاو Xا •

 [ ، ںÑ\ڈ ، ں«] ، v ، Z ىد² •
 [ ىر¶ K  ضا`ا ى_ روا ̂  ىدا&ا

¤Pت 

• ZTروا ىر a b K å àf w c ̄Éہا 
Wاd 

• àf w Wاd T a رذõ 

 eاو :اg ، 9ارذ a روا :اe fU K 9او •
VرP 

• h= بآ ، h= بآ w اj ، k� د رواl� 
K ÞPد  روا تlm nٹ  

• oے V  p8 ، q Q8 روا rg Q8۔ 
• qr sں ½ t u K ل.ا Kå اv 

 x y Q8ا $ C داv qr wا

•  z V q Q8p8  روا rg Q8 

 `. -ذ Ô ں,

  
 

 � ، �� �ø� ،  e ~{ا ، |} :ا9
 ، � ، ب� ، �ڈ ل� ، à8 �� رà گآ ، �و
 روا �� ،تر?  �ا روا ë÷ �Âرo روا ك�8
 dاC �: W ےر¶ K ہ×و تK ÞP ن��

 ں�¶ 8 ،8 ى�ا½ •

• ø��(8 روا ں K ¶ےر C øم¾ روا :ز 
¤Pت 

 dاK å � w W ں�c �ذ •
 fا% روا لx yد w ں�c �ذ •

 ت�وj روا ٫اh ىرC م6ا a ںرÔ_ ناg روا fر�

  
 

¶�f ، ¶ت� ، � � ، ت� ،�Zروا ں�رد ، ى 
Ã3 ںود � ¤Pت 

oںور� w ½ك�8روا   ہراوآ ، ىرو oر� ، oںور� 
K ¥ روا Öمر ، èں� w  ى ، ، è¡ ¢ ، £( 

¥ ، ø¢ں w ¤ 

¥� ¦   w ھدود ،٫§ا w Wاd ، ZTروا ىر a 
 ÒاK å ß ںوراز¶

«k# Cم lU دR 

   
{ªÀ «¬ 
-­À ½ا® 
 À jر? 

RS،  ̄روا °± Ñ= Kå ں²ا T ں²ا́ ؤ� � ، د³ا w 
 �J  ،ن� à� T �� ½ ب� روا ہ� µ Tارا ، �}
ÞPت w ¶ و ·ö ، @ ¹¸ رو Éروا ںور øº 5زڈر 

w {$ ، آÖروا ت »: ëøت C &۔د 

 
2
 The Union Council Functions as per PLGA is provided in Reference Pack 
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J KLذ روا راد, = ںوG رادEں  
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ہار ں&و ہ# ں!  
(When There Is A Will – There Is A Way) 

 

 ؟È روا ± Ç n o Ë روا كV Æ 2\و Á V Â Q� K L ÃÄ K Å Å سا Â lد ہرÀ روا ¿¾  3 ر¸ V ى½  ¼

 

m :n   9Ï Fo pq2  ہ  r?s rا� ۔t 2 ا� gپو c 3u 
J ¡Óت a ا �ا رواv w اÿ\ Ê 2 نا Çا� � ںؤt روا xy2 ں � 
ðz روا {ں a |Æ2 ت }نا  J ~ ۔� 

 

:n c ا�t 2 gوdں F سا � C � 2ش Ac F � ;\، � س� 
P � 2 ل3 سا «k# � ہدÎ� � ? ëÊ  روا r � _ � ل3را � � �
ZÆ# ےر� a و� J � 3 � ں<3 � �� � زاZ¹ «k# K� J ز� 
 J �ارذ ے~ود رواےر� J نا� $ا c سا ۔� � A: � D �ا
 ۔Ac C c P ك� F ]3و � F � Ac 2 � سا
 

• Vہا A3و م[ F ك� Ac � :n سا روا a Fo a ¿د Af۔ 
• � h � �! � 3و[ a م6ا Cىر � D� a  �  F ¡ � ;\ _ � R۔ 

 

 

 

____________________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________________ 



 

 

19 

؟, + *(و  

 < `Æ 7 . s b 6رذ ) Æ 4 > 5< ۔B 9? Ï ك� Åو ) تروt3 Ï » Ó ، 12 'ور0ا / dr  Oو
ø� }8 Ã s b` 9، ر: ، øد روا ; ، داR ں=>ا B 7اC B >0· í bÎ Ï۔  

 

 

A? وdr 
 ہ� ، ، §�( ¥ ، ¤£ ، ں\ڑÇ ، ن3Z ،تار9ز ، :Y ، ٹ¢A ، مÎر

 ۔ہ×و

 

 

 drو '@ا
 ، داDا 2 ے­  2 تر¶ روا د¬ Ò 2 34ا»ا Åª روا ©د  ، تر¨
ÔÊا رو ® روا ناDہ±3ا ، °¯، دا ، ó 2 Cن²ر ، no ك� C³ر ، 

 ۔ہ×و ،´ر
   

 

zو ?رdr 
Yجر ، �O ، µ ، ۔ہ×و  ،ا� ،ت¸· ، ¶رد 

 

 

 drو ?ارادا
 ۔ہ×و  ،ÀÁ ،ى¿¾Z ،½ ، ل¼ ، ، fر� ، «ا¬  ó 2 ، لºا ، ¹

 

 ؟R دا¬ Ac J P ك� F ]3و
 

h ا �ا� @ R Ê Âص �Ä 2 Å2 ل É Æ ï3و ? ر[ a Ç¶ اD  ê ك�  روا AÈ R۔۔۔ � سا ۔ 
 :A رود F ں7وCر ہدa ëÊ ]3و •
 :A رود É[ F 8رد � ىرود a ٹوCر •
• �� Ê � اîË A: 
• �� ÌÍں a À A: 
• �� ?ÎÏں F � `© ۔۔۔۔ )Ð R۔  
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Exercise # 7 
ذ( ) ' &% #او  

NرÊ ذð ¼ Ëى V ¸روا ¿¾  3 ر ÌÍ: 
 ؟� Y� Ñ  ہK� � f f C ½w سا  •
• K� a :C� a P وÊ¼ت � Ò r؟ 
 ؟a _ Ò Ô ںî¥ ~gÓا d نK� F Ú ;c õ F سا  •

 

 

Õا 2 ب�  Çاو � 2 ںؤÖ ×Ò اØ ڈÙاÚ a _ ر� Ûر ۔Ü �Ý c Çروا ںؤ Þ 
 روا \� مKا �� و â ã ۔P عو­ C á ےر� روا à  34 2 تاß دا¬ م; 2
KL äر � Ñ۔ 

 

 

 

 Þ  2 åكر ßتا c æ F �ç èc 2 K� F ڈÙاÚ Ac � ¿د a۔ 
|} é êc 2 � ë C c � 9Ï Fo ì í، î ïð2 {| روا ے 
ïðںو c ñ� ïر ? P ت� سا ۔� F � ;c C Õر لò Ñ � اوÖ ×Ò اØ 
 Ö ×Ò Øاو t Fا�  Uا �c نCرا د¬ ۔� >ار قóا � {| ىرd ? ٹور 2
a �õى öÒ۔ Çا  � ںؤg روا Êش a ÷ Ûاو ۔Ö ×Ò Ø C Cم Û رو ا� )Nرا  
  ۔P Ñ حøا
 

ùú رد ودA |} û ê< ü ýا¶ ۔� �Zت ?، þ 2 Äÿ، ہد" روا! روا 
 c C(د B $ا tا� ں) D P Ñ ' & %او FÒ ۔رود J ں$رد  ? #ار
Cم A *ا� ۔+ BاÔں J , ں<او -ر c 2 .ر �ç /ا روا ے�D |} 

 5ا�O a 3 4 D � 2 1دآ � زا � ¹ازور F ںوB 2 نا �È \د ڑJ Ê ں0 2
F � ;\ _ 6۔ 

 

 ںوراد 1ر د¬ $ا ہو Ô �ر A ل,ا C ںt Ê 0ا� � ۔ü � ل� × û » ہد\ز 8 2 ں7 �
J ¬j a |9 2 � ا�ردÌ A# رr، � آ/ Cر¼ ر Zن A ا� ى~ودt 2 34 ';2 ل 
ÐÑ  ا? $اc HI اþc < ، = ہو با >c 2 � Ä? N9ں@ � ں Aل B a اU ?اO 
  ۔�O ç A 2 Z# r � 2 ل,ا BF روا ےE ۔D rر ىر_ C Fاور

 



 

 

21 

Mتاو H N OP- QRں ) STU  

 

 

 

 

 

Aف BاBى O � CD  qتاو O CD   T� B ~Eىرا . % yF 

  9 8 56 ر7 % نا روا 56 4,ا + ق2 روا 01  ۔. -, + * روا ن& % ى!ا!
 ہHI روا لA B C + DE F@ را?< = ر> ں:

KL۔ں 

 ںودY(ںLوV W 4 ےN O P Q R ST سا
 % )اd eاb، cا ،رودa ،ناB` ،رو_ ،ن^ ،ں[ر\،

W gروhروا ت jkت  l mR روا ن& ں: ہو 
* n o اpزو L۔ں rف tتاو = u 5v  w 

x Ly۔ 

 

 { | + تH}ا روا ں0z % نا N O P Q R سا
 � �ا ہو4 م� mR ~, % ر7 ں: % نا روا ~,
 ،ىد�ا ،�� ،�� روا ،� 5 ل�ا N ں�� ��ا

 ہHI روا � � � = ر> ں: j� V �� روا ��
 ۔� �ا

 

P رد� Q R � tتاو N O Yد ،cا�، `Bنا 
 � ،A � 5v Q@ ں: 9 8 ں� رو� روا
 Q ىروV P £ g ¢ �او ¡ %  �و � ن�<

R tرا?< روا ¥¤ ،ىو j� 8 9 و ¦ا�  V 
 فB C 8 ¬ ­ r »5 اª ©ا¤̈ ا ےL §ر

DE Fل Lں ®  ̄° £ L۔ں 

۔²³ ل± A ? % سا روا °̄  ،ےb ®ر ­¬ ) ت»روA ª سا روا̈ § *ا  
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OP- QRں  @ VW  ) XY   
G\# Hم a ا� �Iر# h R � h JاO � �9ں a ­K 2 � 3زÇر ZÅل Dاv AÈ Rر ۔\Ì a ;م Lا¶ ? ں� ­K Mىر Nj 

C ا� Zز� Oو R۔  

 ۔S r ےد تز_ا U aد J É[ F ں9واز D Tا روا A S r بRد F ںوزQ WX c 3 ى� روا ےïP ، ما¶ •

 ۔îË �È Rا � a «l نا J ~ c AX r V J ل,ا روا a W ]3و Ð A راد � م; « R V @ �ا Kا­ •

• ­K ا �اY =رZل R V � اDا دا� ë+ [دا � ­K AX r V J 2 نا Z\ ]Zا � ن¿آ روا تîË اذ روا# Ã C 

 ۔a �È R س`إ
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:; OZ راد, 7 `ا_ @ ىز\ ] روا  
c 3ںورادا 2 ىز J ا�t C ے­  جا/ا � MرC 2 ں<=ا F :b Ac 2 اc:ت F dدو AÈ R،  e «l � رCروا ٹو f Éتاو 
2 Åل a Åª g AÈ Rا ۔g ¬د hd @ ? ىراد ہر_ا AX r، اi ÎاÏ äر AX r Ê  ے­ F .ے jc ? k+ AX r، s c 
 ۔� mر D ارVÄ  نزاs � تادl 2 ىد�آ t aا� روا د¬ @ C ىز3
 

Ën J، c 3ا� � ىزt a ­K F .uc 2 � با � o d رCں7و F رود A: �l R۔ kا� � تدt a ­K a � � F اp qىد 
ïر ? r¹ار H¹اد¬ \ م s Äد را\ _È R۔ h �t2 ن no Hم C ا �اv u R V � no، hd روا  e زNv 2 ùú ;م uتر¶ � ںؤ C 

Aروا راد w ¬2 د �x � y z Rجاور ۔، ÓÔ{| � � ں} روا ن F � نا ð~ Aںوراد F ل,ا � 2 � ماود روا � � � سا 
P Ñ R � � � 1 ا�t c نا د� F ل� A Æ R۔  

 

 ۔P _ � R ل,اÐ Fا¶ Ùذ �ر� Ð Ac 2É( � ىزt F c 3ا�

 تیلومش روا تکرش یگدوجوم

• f F� F ىر� H� C2 ر ïفر� ? ر 
A۔!اوT � ½ا� ? مرt a ëÊدv F � ;\ 
 ۔>_

 P ¹ دوd � �اڈ ٹوو ف� t Fا�  � @ �Rا •
 ،R� @ � ­K، � �cا ? رï 2 راوgا � >_

î �c روا Nj a ;م L2  -ر ہ� ? ں É 
Å� اDزا< a _< ۔ 

• × î ا� � ں�ا ىر�t a ëÊv F � ;!۔ 

 

 û a À 2 @ 2ا روا ،م� كور a ت�ز� ،ںÔا� �Oا •
 ۔>_\د غو­K F D روا Ã ،ق� t 2ا� نارود

• c 3ىز a ÌÍا� � ںt a ن� F � ;! 
 ۔ !; �°́�¯°­K F �°�ã � د�ا 2 رëا �ا¶ •

• �Nىد�آ ہ � ÔÊا� ناt F )Ð P _<۔ 
 

 

 دادعتسا روا تیبرت یزاس ہلصیف

 ىزc 3 ? � �د روا ¢� ،تدk � ں¡   روا �ا¶ •
 غوa �  F D ںÔÊÔ روا {ا| ے~ود ،tا� �
 ۔>_ \د

• hd روا c 3ر½ � ز� ? $� a ۔>_ ىد  ىدازآ 

 

 ۔Af اA ¤اë 2 تدk روا £» س` t 2 � fا� •
 ۔>_ \اوA فر� ¦t C Fا� � ںëاgو? ¥» م; •
•  CرAدv ? § ?وë¨ © a Åª ا»اÒ a _O �ª۔ 

 طباور روا قلعت لوحام

• hd ZÅل F اÖد» روا ك� ىز J ك�  P _< 
 \¯ روا ،® ىرf، Ö¢ 9­، × ~Cرو ¬ t 2ا� •

 ۔A S r را° #ار � t a hd ­K 2ا� �

 µ aارا tا� � )ÐÑ 2 ط² ´ر( ± 3Oا@ •
ëÊدv  F � ;\ _<۔ 

• hd روا c 3ر½ � ز� ? $� a ۔>_ ىد  ىدازآ 

 ،ں¸ Y3· a لY � 2 ں� #k» روا ىز3  ¶� •
CBOs روا CC � )Ð P _<۔ 
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MاH # C؟  

 À a ZÁÂ � ¿ ۔R ¼ر � K� 2 ÐÑ ¿آرد @ ? �K \آ � J R @ 2 � ہ¾_ C ت� سا روا -ر ¢ ? U½ دا¬ O Jا¼
Ac 2 � ZÁÂ Iعو­ 34 2 ن A: ?ىرو R۔ ZÁÂ Iن �È R � ³ <ر ¢ ? ںو- a ?ترو R )8 رU a jÃ 2 

 P ل,ا ¡ _و K� F Z� AX سا روا Ä C Æhڈ سا روا ،)J �ارذ ³ روا ،ر� R، Å نF راد Pذ Ä ç Ac Cڈ( >_ O ¡ aا¼ ،)ےر(ا
_< Ç۔ ZÁÂ J ¬ر داÇڈر F VÄڈ ،�ر راÄ C Æh A:، و? م; رواÈ ر�É34 2 ز Ê qںود ? \] C اËكا A: Rسا ۔ VZسا روا ت 

2 ÆÌ J سا Åا� J او �اÍ Î¿ Dاv AO �ª: 

 

 ۔r �ر _ ÐÑ Z� a 2 ىKL Ï ںa T ~gÓ سا روا KL \آ •

 ۔)@ r \ 1 |Õ � Ö �ر ھ. Ó Dآ ÐÑ 2 ىKL Ï ںgÓ~ ،? رï 2 لÉ[ 2 ÐÑ r )Ò \آ •
•  Ê ا× Hح J Cم A ر¼ Rسا ۔ À C Æh و سا ف�_ � R £ ڈÄ F �ÓØv J ا� P _<، رÇڈر P _< روا Æh P _<سا ۔ � 

h ?ىرو R � سا � )Ð @ Dد F اوÍ � � ³ ےر(ا a ¼اO a _ ر� R ڈ رواÄ F ¡ ç ل,ا روا P _< Ç۔ 

 Ì Ý �cار ہاÈ 2 Vو? - µارا O 2  Û �، |} 2ا¼ Ùا­ ۔R قv Dا �ا نÓرد O 2ا¼ Úاور روا Oا¼ Ùا­ •

 È 2و? F تVZ سا روا ،U C Æh AX rر Þ r، 8ر راVÄ ڈرÇر ? � a {| ہو ۔AX r ادا رادA ل� �ا � Oا¼ - �او

ßےر� 2 ذ � à Ac 2 � ل,ا AX r۔ 

 ۔a _# r رAc 2 � M رä Mرdر � 2 نâÇد á ںO a ~gÓا¼ م; � سا روا ،ã _È R ترو? a نâÇد O F áا¼ pا •

 ل,ا C سا £ ë+ �# R ہد\ز h ÷ J روا A# R ادا رادA ىç رNا È 2و? �ا Oا¼ ،v Rا Lد عæا _وF V نâÇد gå áا
 ۔� à Ac 2 2 ہ¬زور روا � ہ¾_ U C½ �او Ac ¿آرد @ ? Èو? روا ءÈ 2 ­Cو? ۔È R_ \ز

 

LM NOں % Pم ) RاS T رUأ ٫X3ل 
 

ىµ´ر �� �ا�   Xنو· < ¶ارا م  

 

 
3
 Monitoring, as per PLGA 2022, at union council level is attached in reference pack. 
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MاH N "$?"  روا" = $?"     I PQ  

 

 Qا O تx سا . P 'اM ۔NO Ï 'اO L$ b¡ M نا روا ¡O K b تf æA ےرIJ ( x) ںG Ã H Oøو Gو
y? Ïسا ہو xت B 9R b ; & آ>$ N§Sا *( ) ى� ¤� ںµرر 9 ىد م· ú ، نا روا O آxىد M Sù تا�ا T رÏ ú 
 ۔Z Ï د� `b تAاzا 1Yا روا `X y . ں�� . VWا Ã ءارآ B نا ۔¯ <  

 
 

 

Mا' ( e ( [ ( iر M 
æAت \] b^ 

 

 

  Fاڑا � `_ f ںOø #ا+ 

 

 

Òىد qr B >0· b^ 

 

 

 f مO ) ںDاو `b ³ا7 تbT > @Aد
 ^c ^ bا�

 

@Aت B 7اC f Xى O ہد´ا b^ 

 

 

Oرdں . Meن ^ b^ 

 

 iFا $ور مh روا ^gود ،ماfا

 

 

 ^b ^ اqr k < ٹوOر

 

õö Oر O bادا راد b^ 

 

 

 ^M m ^ b ںوNود . پآ ¦ا

 

Mا' � nt®ں O اVم b^ 

 

 

Mا'  (o p ںورود Ã Mq b^ 
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4 !"#$  

 ?< ك> ; :9 8 67
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RS # C؟  

 �Në r، A 34 �ا T <f r Ê ê ۔r �ر � {| �ا ÷ v "۔C èé R ں�< �او �ر Ð A 34 2 تادñ� l {| �ا
� )Ð � S r:  

 

 NO PQ RS  T  نMز  راJا

 

 

>U VW X Yر نZ[  
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VW \]^_  
 

|} ë3¾ì ا� Ìí 3ىز C @ R V 2 رذî |} 2 اDدا، gوï، \ ® اU ó ت\رو? 0د روا F Ú ;c 2 � ا­Ù روا 
Ê qںود ? ~gں� a KL Ïى A# r، نا a اKنا روا �د م C _¾ہ ð r، \ s نا a اU ñ \ رذ 2 ںو~ودî Åª ا»اÒ a _# R۔  

 

VW \]^_ ` ab cd  VW \]^_ 7 eترو  

• òا روD2 نا روا دا MNا 2 ناDدا a ?ےر� 2 ت\رو 
 �Çآ �

  Òا»ا F Ú ;c 2 � Åª رNv 2 óز •
 #_ ىد ô � \ õوCر � {| � 2 ں�<2  {| •

r۔ 
• |} 2 Cëں � |} a ­K � f H2 {| ح 

 � _ P ل,ا � 2 ںëاgو? را�ö روا F «l ]3و
R۔ 

• «k#  ا¬ م; 2 ہ÷اد� � dىر Ìí 2 34 � µ۔  
)KL Ïى ø ، ßا¼ ،ذO( 

ÃÄ èÎÏÕ V ا� Ð Ñ K L ل.ا n o Ë ±۔ ÒÓÔÕW: 
• ùZت a ZÂ Aا Ac õ 
• ùZ3ر � تÒ � اîË Ac õ 
 F .uc õ ںúا¿ •
 îË Ac õا � vدAرC روا a Èû ںúا¿ •
 îü õا روا نو� 2 ]3و ¥îا •
• ýرو  þ3ر � تÒ õ 
• |} 2 É[ a qو ىدÊ¼2 ت� õ 
• |} a Ê روا �öا � ىراîË õ 

 

 

VW \]^_ ` gى Cم  

 :A م!ا cÿ C  نÓرد µ 2ارا 2 {| •
 :A ط" روا :; ® {| •
 * ; رTا� F د� � Ac 2 ارF d ت\رو? a ىرداU Vا روا Uا داDا � V :; لZÅ �ا �ا •
 Lد غوµ a ­K F Dارا 2 {| •
 :A مC � ىراد Kا­ 34 2 نCرا 2 {| •

• T À a E #روا ں $ ¢ F Mر Ac 2 � |Õ a Æ Ìí a Ç¶ روا %C A: 
•  |} F &وO 3و[ J Êڑc � ¿د A: 

 Lد _و � Ac 2 مÉ 2 34 Cر� �او Ac مC 34 2 نا \ {|  •
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 .- روا () '&%$ "! 
'   |}  

 

()   �ا¶  

 

*   روا   ز+  

 

,  - 

 

.   /دا  

 

ء0   �ا¶  

 

1   روا   و¢ر  

 

�x   VZ#  

 

ء\¯   ?2  

 

دZا   |}  

 

3  Þ  Þ 

 

ں¸4  

 

ء\¯   Y5  

 

Çcروا   6اڈ   �7�°�  

 

VZت  ?  jc   ے.  

 

'   Cر¯  

 

 

EXERCISE  - 9 

 * ہ)' & %$ "ا
 

 



 

 

30 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 !"#$  

تد@ 23  

Leadership 



 

 

31 

 ؟3 2 تد/

kا 2 8 \ ں�< تد� gپو F 9L N، :، \ ر � � ;ا´Ò Ac C @ R۔ ßر @ 2 رود @ ?و < =ا � > ت´ ýا ۔� @ 
 ،H Ac 2 8 ىgڈ a نÓÔ � نG ۔� مE � _c C F روا DL �ا � ý  V ے� اxC A م� �ا ý، Ê حA < B CاÓw ´ر
۔v PاD "نÍ "�t رKد� روا دازآ �ا ê روا J aا� فk 2 د» مØ � 2 � بc CÓ ںIا  

 

رڈ0ل ک-ا  

b ر# a L
Mâ�ã°¯°³́ AÈ R  b ر# ? Çر ن�N R C P AÈ R ںOر   

SHOWS the Way GOES the Way KNOWS the Way 

 

۔R R �ا Q Cد ¬» Ac a زs� ¬F فKL Ï N a H �ا روا Ac مF C ں�< تد,  

 h اD ذP ا ں\رادÿc ¹ارو ® روا #اذ روا ïر ? .S a � «¬ دT R۔  

 

۔F � ;È R ل�Ä 2 Å ىر�ورC روا vدAرU R Ê Ú C �6ا vا �ا تد,  

 ë+ kتد N a وîO Dاv A# R 8 روا F 2 سا V a Hر ف´Ò A# R۔  

 

:� u ہو n ¸� [¹ا  

 ۔Z �È Rار � J ]Y Ac 2ا روا X Rر نژو �ا •

 ۔Ò AÈ Rا»ا Åª روا ] a ںو~ود •

 ۔a «l F � ;È R نCرا U í 2ا •
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زا6ا 5 تد/  
 

 روا ل+ ¼د ó a ? رï صv �X r، Mا [\ ¤^ ،ë+ �# R £ Ê ہد\ز J ÷ _و سا تدk ن[ا \

Àا _ تا`Ò a b۔� ں £ à 2 � o � ز¡ £ \ � _و» F o او ہد\زÍ ر´Ò a ?ترو � s 
۔o ë+ �# R تدk ¹ا¬آ  

 

¹ا¬آ  

Autocratic 

 [\ J ىm روا :ë+ �# R Ê iK A ہد\ز J ÷ تدk l a k _و AX مC 34 2 «ز¡ ا»ا Ò Åª`ا
 \ راواA ? رï صR، M ىرو? :A ارZÚ F d ¢ڈ vا �ا £ R زاNا )Ú �ا C تدh k ۔n � o AX rد

pqÂ ZÅ۔� ل  

 

k r  

Paceseter 

Øu a kتد mى J «l Ac ں¸ \ ں¸ \او � ÷ J ہد\ز v+ R Ê w �Ò r ا رواD x a ?ترو 
R۔ Øu a kتد Cرdرy 8 Ô، اzروا م Åا 0د روا ،لB {او ے\ Cىر�ور Ø|نارود 2 ں � ë+ R۔  

 

Øu o  

Transformational 

kتد a F� ÷ J ہد\ز v+ �# R £ Ów( 2 ارا ىدا�ا س�µ \ � 2 � و� Ac C و_ �È R۔ h 

۔r ! � 2 ں� روا Øu روا F _� r دو� Uا AÈ R Ê مÚ( C 34 2 داDا نا زاNا  

 

Fچ  

Coach 

Mىر kو سا تد_ ÷ J ہد\ز ë+ �# R £ س� 2 پآ @ C ا× Hح J _¾روا � ہ ïÙ ¿# ¢\روا ت 

 Ò ë+ � Ò R Ê Æ`ا � 2 ںCë روا � ں� تدk ىرM ۔� _و Ac C شHI 2 2 لÅ 2 فا�ا
ÌÍم�ا روا ں J Ý �# R۔  

 

Mىر  

Democratic 

� kو سا تد_ ÷ J ہد\ز ë+ �# R £ Å� o � ں� \ í 2 راCرد 2 نÓا ۔ں� ت�ز� نB ؤ� 
 ںؤ´ر � ۔� راودا �او � � \ فوì ? رï \; × ? رï 2 لÒ R، Ò � �� رÇد¿ تدk � � _و 2
۔Ac 2 Ó� �: �ª � � زاNا � F ت�ز� ہو روا �� �O �ر¨ #Ìاë ط" س� 2  

 

� 

Affiliative 

 نا h ۔Ö �X rر�ا � �\ � ;ا 34 2 ڈرÇر �Ö ط" «ز¡ £ ë+ �# R ہد\ز J ÷ تدa k �و

]Zت � � � R £ ىدا�ا «ز¡ �  و� K$ل¡ � ں �X r \ £ Æ Cëں \ É[ 2 � �@ a 
Yچ a ?ترو �# R۔  

 

بو�  

Delegative 
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”Cs”  ر< 5  تد/ = روا >;   
 

۔R ىرو? :� C ]Ð ت¤£ Ùذ جرد � 2 ´ر @ روا +ë ،بCÓ �ا  

: 

Commitment 
(Vision and Service Delivery) 

Fم 
 )ىر|ڈ سو~ روا نژو(

Character 
(Value Ethics and Integrity) 

Aراد 
)mا رkد روا ق\«( 

 چY ى. •
 ¬او J نژو  •
•  «l a ذ­ 
•  ùj a D5ا C Fم 
 شÊ? � ےر� 2 مC $ا  •
•  ®f ا روا¯° 

•  mو روا رÓر 
• D�# sروا نزا ± 
 ³ذ ² •
 ا»ا Åª روا ´  •
•  µما6ا روا ىدر 
 ۔Ò Afا»ا Åª روا Òا»ا a Åª ںو~ود  •
 را¶Zا •
 را¸ روا ·  •
 راد Pذ روا ہËاÊ ،ف¹ •

Competence 

(Skills and Competencies) 
Ó¼ 

 )¼Ó روا تر¨(

Communication 

(Visual, Auditory and Kinaesthetic) 
ëاÌت 

 )ãÁ̄°ãÁÂ±°�² روا À ،ى¿(

•  Îتر¨ #ار 
•  í a À م6ا روا 
• Æ Ìí 
 µ لë ہ} •
 Ã |Äڈ  •
•  c A: 
 �و روا نو�  •

 § ? ں�< •
•  Åا تOرا Af۔ 
  ¡ �ا¶  •
•  Y5 ¯\ a ¨تر 
 ۔s� J Ç روا Æ Af ت� ? رÍ ïاو •
 ۔fد l» روا +F k ںو~ود  •
•  È اÉÊ ارË C Ì@ہ Af۔ 
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 ?@ AB C  D E /تد  
 

�� Nj 2 Í پا � î ïðارا ،ںوµ ا رواÎںور a اوÍ ذP ں9راد C وÊا � � دkl îÏرذ 2 ںî ÓÐ P Ñ R۔ kتد a «l 2 

ü FÒ Ñ a Ìí D R yÒ kا م; نا تدOءا F � ;# R Ê Ñ 2hو ق Óق ÓÐ AX rسا ۔ óر F ]Y Ac 2 �، �� 

kتد F:  

• �� Nj 2 ڈuÔ F _Õ۔ 
• |} a lU روا Hز @ F Ö۔ 
 rر ہÇآ J ت×» روا ]É 2 ں�< �� •
 ۔Af ما6ا C ں<=ا روا راmا {| •
• |} a � ? Ø|ر 2 ںØ:روا ت � F Ö۔ 
• ëاÌا روا ن�ز �� ،تkkرا¸ � ت 
• ­K ر � ?  � روا% 

 

|} \ 9Ï Fo a � ? kا 2 تدv � ½ذ جرد �رÙ r9/{| \ نژو 2 پآ ،م�ا 2 پآ ۔Ï Fo a � ? 2 پآ ëÊہد Aراد a qد ?، 
…رÜ {| �ا ¢ Ú J Ûا روا a ÓÔO، hd \ no w نا ۔Ò R � ترو? a ںÌÍ ¹ا9L Ów � 2 مر½ � F Q پآ  

 ۔Þ � �È R � ےر� 2 ں�وg ہ�N ? رï صM ،ںو~ود •
 ۔T Rد غوßà D� F Dا روا @ ßàا •
 ۔T Rد ¬» a ما6ا 2 ق� �Oا روا AÈ R ما6ا C ںو~ود •
 ۔T Rد غوD روا C Ã ق� 2 ں�< •
 ۔�á AÈ R ? دF b q ت�ز� •
 ۔a Åª g AÈ R ىo `ا روا Ò AÈ Rا»ا a Åª ىراداور •
• Øu 2 � |} a Åª ا»اÒ AÈ R۔ 
 ۔â R � � ت¡  �Î روا {| •
• |} 2 ãäر lتاد a ¼اO AÈ R۔ 
• Ðåت Ac و رواC9 A: _\ R۔ 
• �� hÌ � ا­Ù MرC F Dد غوT R۔ 
• æ، ¤، o ہ×و a qا ? دç½2 ت � `è a Åª ا»اÒ AÈ R۔ 
 ۔v AÈ RاD تVZ \او 3O J ê _cآ � ےر� é \] 2 روا بRا 2 ¶� •
 ۔Ì )Ð AÈ Rار ہاF V {| � ىز3 ¶� •
 ۔v AÈ RاD د¿ � غوF � 2 D نCرا 2 {| •
• hd @ � ا�t روا ëÿ >ں� F )Ð Ac 2 � ´ اmما F :b AÈ R۔ 
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6 !"#$  

Fںؤ I J/K LM  

Village Development Plan 
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Fںؤ C JN C LM Oى  
 

 Ú P _ÈاÙڈ ? دa q ¤اë روا k 2 ںؤèé R، Ê Ç �ا C ں$K 2 ں�a � ? ïð ïð ~g ںؤa _î «l 2 �  Ç ںؤÇ ن9í Iڈ ìو
R۔  

 

؟R ںy ترو? a / ىڈ ىو  

Ç2 ںؤ «k# K� Çںؤ a «l 2 � او �اÍ نژو \ ñ ?2 Dاv AX r روا Ç2 ں<او ںؤ É[ F � AX r۔ Ò2 ل ïر ?: Ç2 ںؤ 

ò 2 �O 2 � F � Ac 2 �، Çں<او ںؤ F Vم R � ف� روا ہد\ذ  �O ]Y Ac 2 � 4و ر$ ںÙ óد: �ª، (ں ò 2 �O a 

|9 � Ú 3رÒ 2 � û ;< _!2 سا ۔ � ô õ ردCر R؟  

 

؟ ¿ا× Ö K ىڈ ىو  

• h |} a no ا رواöىد «l F k+ Ac او� É[ F � AÈ Rروا ۔ h Ç2 ںؤ É[ F � Ac 2 � K� Mر AÈ R۔ 

• h Çں<او ںؤ a نا a زNv 2 ت÷ا� � ےر� F ø AÈ R۔ 

• h «k# اùا CBOs روا LG ü3 2 ںý رX R۔ 

• h آc 2 ں<3 �او � Çںؤ a «l 2 � ا� E F a KL Ïى AÈ R۔ 

• h Çںؤ a «l 2 _î K� C كاردا AÈ R۔ 

• h Çںؤ a «l 2 þ F آÓ .uÈ R۔ 

• h Çںؤ F اU «l 2 ےر� � Y^ روا @ Ac a ã_ دT R۔ 

• h ÔÊاÔا ،ںÿں، ýرو gں�و F «l 2 @ � � � a «¬ دT R۔ 

• h w F � Ac 2 � ا ز�� Ac 2 T H!ں a "N� AÈ R۔ 

• h Ç2 ں<او ںؤ ÕZت F ø A � R روا Çںؤ a «l � ں#}د a ­K F ن3آ ; � R۔ 

• h $ىرا، c 3¹ روا د%ا ،ىز& F Dد غوT R۔ 

 ۔�È R اA دZا � ں<او ںؤJ Ç سا •
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F5 ںؤ J/K LQ C Rىر  
(Preparing a Village Development Plan) 

 

+ , -. 
• ¿À N ÁاÂ روا Ã4اÄ } Q؟ 
• ¿À V Æگ È ر§ l۔ 
• É Êص Ìد4 درا 8 م Ì� Íز u روا gروh8 ت Îےر V ÏÐت 
• W ¿À 4وLرد + ںÑ t  )ÒرÓ، رذÕ Sش، cكار Ø ر�Ù، ÐÚ t ، اÛ، Ü، Ý، Þہ yو ،ہß8 )ہ Îےر 

V ,à؟ 
• W 4ہو á Íآ حÎد l روا ¿À V È ر§ l، 8 نا t  } l، نا % ä آå % æ } Q؟ 
• Ã4اÄ، ç، 7رè éںود، Nêد روا ،ىرë ªىراوا e4ìں í ÏÐ۔ت 
 ۔تاîpï 5v¤ðè ñò n ó ô % تhروg روا  ä tا •
• Ì� õÆ� روا ö8 ى Í÷8 ں Îےر V ورP 
• Æا گ¦ ø N } ù5رú l R ہو ø V } Lں û h Lv üý۔ 
 

eاØ1 كاو ٹ 

• ¤Bروا ہد þ و�  % îpï 5v ÿ + ! "h h #$h ,% Q۔ &:  
o و ��ا�  
o ÐÚ و�  
o S( و�  
o �� و�  
o 7رè و�  
o \و �ا�  

 ۔Q h x /ر , { ل�ا A +, 56 8 9 -¥ Í. n@ ©* +  �و ہدh ¤Bآ N ) 5v R تÎ سا •
 ۔Q تروx gا % �Ù +, Q ÿر Ø  �و نا + نا1 م� N 0 5v R ¿À 8 تÎ سا •
• 2Ð3 %  �و روا ت n 4 
• 5 T9د غو2 + ت7 روا ىراد 6ا 
• ¿: 8 �; Nاو 56 مÚ ںورادا + ÏÐا2 تä 5v۔ 

 

ÃÄ K 
 2 ہT oÏ 2\و

 :L % Q ن+ زر=L >ا
 ،ز� ن`l )D ثE �ار ہا! D 8 u V< روا u 8 ىز� A +B % æ = C@ روا ?وڈ B ¿À گÆ ہو   •

eNا ىرGد روا ،رë >D ز�( 
• @A +B %  >Hں nI¥ L6 ار ہا!( �او� h ÎÆاJ( 
•  ¿À 8 اراK ر رواL 
•  Mسو % N روا O روá 
•  ¿À V Pر و ¥ا طRر خT ۔ےرادا  �او) Uh، >اڈ ،ىردV، COs، NGOs، iNGOs، CBOs، ]و رßہ( 
 )�j �� ،تLú l )`، a، Ý، Ðbc زاpا ¥ا Ì� _ B ¿À V روا̂ hر  •
• Ì� j� V  دd رT ہو4 �او )e، NورÎر، Nرf، Ðgh Ý( 
• Ðcè iد روا زرë ا2  �وä 56 او� )j دkyود ن�ا ،ن�، Ðcè ےرادا( 

 

Ù 7Úر T 
oÏ3 ہ 

• ¿À 8 اpر t  روا gروhت % îpï 5v  )lاmروا كاو ٹ ¿À، ا ، �و< L=زر o 8 نارود Îت p 8 
 )q ¿À 8 r h r % îpï 5vرذ

• s % 2tu v Q v Îر s Lm Q۔ 
• s % *© wت } Q۔ 
• s n +ن C n ذhہد  I¥ Lا Q )م� h اx Êپو4 ص( 
• s á Íاذ حè h اz{ زp| V } ر لاڈ/ Q، ر> ~ روا = � �� Q۔ 
• } s Æں� + D`� h ق� ��ا n � ۔Q/ر5 مو
� x s  � £ l hا + s نا1 { •

 ۔ ����
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+ , -. 
• ¿À 8 t  روا gروhت % îpï 5v jkت N ) 5v، 5 ر� لد�v، u N �� 5 ر�v روا Êر� � � ص 

5v۔ 

 

Goal 
فا�ا  

Reality 

� } Q  

Opportunities 

��د % ©ا¤  

What next 
م7 �ا  

s N �P 5«، روا فا�ا 
Ì� )فا�ا(   % îpï 

5« 

 

B /; V ب�د Q e 
 ،تز,ا ، �و ب�د

 ۔»5 ہîp % ، ىر¡

 

 � l ب�د ©ا¤ {
 £ , % ب�د ¢ � ن+

Q، á ¤ + ل�ا } 
, % Q، á ÏÐت h 
2Ðت n HIا ہ�h , % 
Q h +ن D  L % Q۔ 

 ؛ { ن+ :¥" �� �
 ؛ Q /ر , È 56 ؛§
f و�  % gترو Q ؛ 
 �̈ و ؛| È L ��د
 � nا( ہßو ،L yرNرد

� 8 Y© 8 <ر = 
  )۔m Q,  { ل�ا

12 w  {| 
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 »Ñ 5 + »� 8 ںؤy ¦ا
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تb ) cdوaOP- Hا  
 

»ã ¼رä å K æç C "½دا` 3 "®و '{ªÀ «¬' 3 � {ªÀ å K رذà عو­ ë oì 3 ناروا w {ªÀ «ں� K äرد ½ رÊ Cى w oÀ 
± )Öمر BDD4( ا     ۔ð «¬ w ñòت NرÊ  ذð 3 : 

 

  :­¬ w زرÙ 7Úا .1
õ K öر T ÷ Î ± l «â Cى K Æ V ø ç Ø ù o( op، روا ú \ىز C aا مÙ 7Úزر w ارp ë6 w opسا ®و½ �ا ۔ w 
 ÷ T ح!ا w "�� پا þ¶" ۔± à w oÀرذ K Æ K ىw «â C ½وا û ü w ¬­ ý 3 ں7 ہو ¬» Í  ۔± ¸7 عو­ 3 ­¬
± # {ªÀ ں²ا K L ú \ى$` ىز «â Cد روز ½ ى� K %p، & ر�� w ìر' روا ت)روhت ½ w oÀ ±ا½ ۔( w ¬­ K L 
ý 3 وا½ K ) B K L اÙ 7Úزر K \] ¶ترو+ روا * ت w ì۔@7 ترو 

 

 :ل/ .� - ں¼« .2
 Ê 3 o ®و½ 2ا �ا 3ا � ¸Ê Q ارV Ã تروÃÄ w ª 4 ì ®و½ ہزþ 1ا ۔± و0 ىدT ² ®و½ ðا *دÖا w ®و½ K L �ر� 

Ë۔ 

 

 :د² 5} .3
 2\و 8 ،@ ں7 دوø7 ت)روÚ، ì¸ ۔@ 6 د& w Û?� C ں�» ہز1 روا ں�روQ� K L ì ارV Ã ت)روì نا 3 ترو+ [\ K زرÙ 7Úا 

 |} ہ; : 3 ف¯ w زرÙ 7Úا  روا ں¼« ùاو �9ا ہ¿Ö  � ،5 7 ہو ®و½ 2ا �ا ۔@7 تروw ì �د |} V ں�» ہز1 روا ں�روì ۔3 دو7
K j< 7 5۔ 

 

4. �. Pö äل/ .� ½ ر 

̧ 7 عT D 2\و ب)Ë ± A K B C C 3 � 8 ہر @â 8» ?اد< .�8 ½ رPö ä ۔=2 78 ر?ا K 2\و Þ: �� K Pö ®و½ ہز1
 ۔±

 

5. �. Æ: 
 û ú Q� 3 F K L 1ہز «¬ w ÜG T Hر oÏہ I o8 2=۔ Þ: ëøت K J B و½ 2ا �ا® �. Æ 78 2=ا ۔� ãل ¦ K 
àf K L اrI àK øL M8 ±ا ۔þ Î دNب àf w ã Oر¸ ½ را ë 0 n o ̧±، � Î èر� ہد�� K L ) ½Pf T ¶Q R Ë ±ح¯ =ا  ۔ 

Sâ Tا روا ترWىدا ßت w دNm K 0 �U U ½ا® w VW V �. Æ Ê 3 o Ë۔ 

 

6. àرا�: 

 �Y t Z ½و® w ø[ 7À ±۔ Î ø[ ½و® K \Ï روا �\ K ]3 ظ º 7À ±۔ ª ا, «¬ w VW J Q8، A K L Þ: 
�� K àا_ا سoت V Ãار Q� K L 2\و w  ̀±، ZPÎ K ا_اoت T D۔75 ع ab c اوù ا_اoروا ت Þ: �� K 2\و T dہزا?ا ط 
 ۔5 ےÚ Qاf ú Q� C Ù� Wرد

 

7. Éا دhىر: 
 q ør M� Vرo C p صþ ª cا   :n ۔o K \] m i op{اlا k ہد�j w � K %p è ن« iا ª � 5 7 ہو ªÀ «â} 2ا �ا

�/t/uv K ã pرq w K \] اx ¯3 ح y n o Ë ± � Î Ãےر T ا� z R op 5او ح¯ =ا ۔e fU K àK Mì و{، � 
 ۔Q8 � 75 ر¸ Î ½ شK W ں{ ) ¶ w ں|8
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8. o� VW:  
� V ت¶ سا ��Õرآ � w VW J Q� 3 C، 2± ÃÄ VÓ 7 ( × ÃÄ ®و½ 2 �8= l سا C aم ìت� ىرو èروا 3 د� ú 
 ۔± �K L TI o � ىز\

 

{ªÀ «¬ w ¬­ روا {| K L � � 

 

 

 

• h KL ¿ Dد a D اpC a ?ترو R۔ 

 ۔' ہF ½w ىد�آ ہد\ز J ہد\ز K� J سا � >_ \; � F ت� سا •

 ۔T Rد )ا F ٹوو pÚا Ù @ �: �ª Êا­ �ا ¶È a Çا? •

 ۔>_ ىد * F F _P )c 2 � é ں$K 8 2 >ار قóا •

 ۔D rر +® ? ت\رو? a ںؤÇ \ ىرداV ىدا�ا ت\رو? 9Ï a èà «l a �  %ر � ³ذ F ت�  سا •

• F,ں a -را J . ت_ا/ا ىرو? × روا J . 2 � Q زر�0 /ا F آÇر ہò _< 

  – a _O �4 رNا 2 ںÐÎ روا ز3اb ہÈ a Ç¶ 1 2و? •

 ۔Af بRا C 6و? @ �Ó رNا 2 ]3و $ا •

……..Âص �� ]Zت F dار Ac 2 � 8و ر Þ 
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ز4  e  =   "#   :;  
 

 ہوZc(  2 Ð> ، ¥ ، ; (ن¿آ :رذ þا È R V � �� Nj Cآ 9Ï Jر ہ2 رä � ا. �Â C � 2 ں$K روا  6ا? 9
ZÆ# =، =�Ò Nj \ ¿ رذ ے~ود: J «k# gرذ �� ے~ود ¿ روا <اî  J? a @ رA )Ð r۔  

 

¥ 7B  ; 

ö C  Aاh  �� Nj 2 D �w <Zc  

2اg @ ىد J �ارذ 0د  EZ2 ت� Oر� \ ح­   

× FG _öد ا J Ó� ر اداÎم  �� Nj C �� � Z¼¹ q ںود ?  H � ا \ ںورازIں J ]Y �c او\  

 îرذ Nj 2 �� ى~ود
? a @ رÎم  

 

 ، J ZJ فa H ںوراد \ ىد ا�ا
gنو� \ <ا  

¿ � ~Zh Cىر J آ¿ O \ FÒ 
ö C ا~ود  

�� Nj a Hف J ë=ل �c 
äز�ڈ Kاو �Ó �او  

۔۔  
�� Nj 2 م6ا ¿ز \ م6ا ¿ز 
ÖL J ]Y �c ر \اوM  

 O Ê Nj¿آ \او J ]Y �c �ارذ 0د O 2¿آ
a 2 ت\ا� D �� Nj 2 اTر � رN _# 

R ۔  

Nj Õب ½Þ
ßã́¯´O P ڈ را9ا � �� Nj 2 � 
a * � �� Nj a gا>  

 

5 eز  =CBO :;  
 

 2 فÓوا روا <اg ،تZJ، T ،تT ¹ارîCر � �Ä 2 ہدA نÐا $ا RS � ü ? دQ « lو 2 {| •
 U � _ S rا ز� îرذ

 

• CBOs ا ساV a 2 ت�د ÐÑ ¿ � �� Nj J ?وÈ ? § ZW � � ىراد a %C � ]Y A S 
r۔ 

 

 
4
 Punjab Local Government Ordinance 2020, Section 72-74 
5
 Section 129-140, Chapter XXIII, PLGA-2022, Punjab 
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iے kا -اذ 7 ںؤm nن  
 

۔Af رM نI \ا þا  þا ? فا�ا ü ]دZدJ X ü Y a q ماgو? ¥»  

 

فا�ا [  ¬^  

|} 2 Fن Fن J سا نا� � C � ں� Ó۔ �a "N نا�   1 

|} 2 î اراµ 2 34 Çںؤ C _¾ہ µ۔  Öكاو ٹ_ا  2 

|} 2 î اراµ 2 34 ` Ç3و 2 ںؤ[ C _¾ہ µ۔  
 C ]3و 2 {|

ہ¾_  
3 

Ç34 2 ں�< 2 ںؤ Ð A 2 نا É[ a "N� A: ۔  
É[ a Ç¶ روا 

"N�  
4 

|} 2 î اراµ 2 34 ` Çر�0 / 2 ںؤ C ۔:; ٹر� ہ¾_ C ر�0 /   5 

Zلڈ C ل,ا AX 2 {| ے� î اراµ 2 34 ` Çںؤ a «×ت C P روا 
۔:a Ib A ¿ارa ? نا  

12 w  {| 
(GROW) 

6 

 

 


